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eGovernance
Rizeni digitalni vefejné spravy

Potrebujeme nova pravidla pro novou dobu
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Zdenék Zajicek



Banka zmeni digitalni produkt za 2 tydny.
Stat za 2 roky.

Problém neni v technologii.

Problém je v Fizeni procesu a jejich zmén.
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Ustavni organy

Proc je to tak slozite?

Z&dna banka neni tak sloZita jako vefejné spréva.

14

Kraje

~10 840

Skoly

98

Soudy

~1 430

Zdravotni
a socialni

60 000+

organu verejné moci

Tohle vSechno potfebuje jednotny systém fizeni.
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SIE
zastupitelstvi

28

Ministerstva
aUsu

6 258

Obce

~8 200

Bezpecnostni
slozky

~10 000

Zfizované
organizace
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Proc€ je verejna sprava slozitéjsi nez banka?
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Fragmentace Heterogenita agend
60 000+ nezavislych subjekt, Stovky zcela odliSnych oborll —
kazdy s vlastnim rozpo¢tem a IT. justice, Skolstvi, obrana, dané...
Banka = 1 firma, 1 vedeni. Banka = jen finance.
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Univerzalni sluzba Politicky cyklus

Musi slouzit vSem, vSude, Vedeni se méni kazdé 4 roky.

v kazdé situaci bez vyjimky. Projekty neprezivaji volby.

Banka = voli si cilovy segment trhu. Banka = kontinuita strategie.



Stat nema operacni systém pro rizeni zmeén

A Energeticky blackout A Nedostupné bydleni A Statni rozpocet

A Primarni zdravotni péce A Socialni sluzby A Bezpecnost

FDl’gﬁhzace stavebniho A Byrokracie A Seda zona ekonomiky

VS§echny tyto vyzvy vyzaduiji rychlou, koordinovanou reakci statu — a stat na to nema zatim efektivni nastroje.




eGovernment # eGovernance

07 eGovernment

Digitalni sluzby obaniim a podnikatelim
Digitalni sluzby ufadum a ufednikdm
(Portaly, datové schranky, identita,
sdilené registry, agendové systemy,

interoperabilita,...)

To uz (z ¢asti) umime.
Nekdy lépe, nekdy s problemy.
Nékdy rychle, nékdy nekonecné dlouho.

s+ eGovernance

Schopnost statu rychle a bezpecné
navrhovat, testovat a nasazovat zmény
v legislativé, procesech a sluzbach.
Tohle je novy koncept.

Pro noveé geopolitické situace a krize.
Pro spolecnost v technologické revoluci.




eGovernance

o

Modelovat Menit 5 Dorucovat
Stat si umi pfedem nasimulovat . . _ . L
dopad Stat dokaze rychle upravit Zmény se okamZzité projevi v
opa
y . P . Y . pravidla digitalnich
zmén — nového zakona,strategie, ; L _ _ . oL
a procesy, kdyz se zméni “svét”, sluzbach — jednoduse, spolehlivé
programu — o L _
aniz by ¢ekal roky. a bez zbytecné byrokracie.

jesté predtim, nez je schvali.




Kdo to uz déla

EU — DestinE Virtual Singapore
Digitalni dvojCe planety Zemé. Celostatni 3D digitalni dvojce.
Simulace dopadu politik na klima, Mikroklima, doprava, povodné,
energii a socioekonomiku. evakuacni simulace.

UK — Gemini Principles EU - GPT@EC

Narodni ramec pro digitalni Al systém Evropské komise.
dvojcata infrastruktury. Automaticka analyza legislativy

Purpose - Trust - Function. z hlediska digital-readiness.




Cesko ma unikatni zaklad

Od paragrafu k systémam — fetézec, ktery zadna jina zemé v EU nema!!!

. . . - IS sdilenych
e-Sbirka eLegislativa RPP Katalog sluzeb eny
sluzeb
Digitalizovany Nastroj pro Mapa agend, 9 000+ sluzeb Data a sluzby
pravni korpus tvorbu prava ¢innosti, sluzeb vefejneé spravy do ekosystému

,otaci“ je propojit na bazi principu ,law as acode” a ziskame jadro pro eGovernance.




Co nas limituje

.

Roztfisténost ISVS
Vice nez 10 000 systémU bez jednotné architektury

Vendor lock-in
Chybi exit plany, prenositelnost, smluvni ochrana

Chybi data governance
Nefizené sdileni dat, duplicity, nejasné

“ B

odpovédnosti

I [

Resortni autonomie
Kazdé ministerstvo buduje izolované, bez
koordinace

Zadny lifecycle management
Zakon €. 365/2000 Sb. Zivotni cyklus komplexné
neupravuje

Slaby dohled
Chybi sankce, kontrolni mechanismy,
vymahatelnost

Proto potiebujeme novy princip — zakon o eGovernance.




Zakon o eGovernance — prehled
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Rizeni Zivotni cyklus Platformy Data Bezpeénost
Centralni organ, Zamér — realizace Backend/frontend, Domény, kvalita, Klasifikace,
Rada viady, — provoz — exit API, PPP, katalog, sdileni, kontrol, sankce,
zavazné standardy + atestace marketplace oteviena data mimoradna opatfeni

Je v nasich silach mit zakon schvaleny do roka a do dne!
Kde je vule, tam je cesta.



Centralni eGovernance

Ne centralizace, ale koordinace.

Strategické rizeni + Rada viady pro digitalni VS
(meziresortni koordinace)

Pfedseda vlady / vladni zmocnénec

Architektonickeé rizeni

Centralni organ eGovernance (Urad vliady nebo povefené ministerstvo)
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Provozni rizeni

Spravci ISVS - Sprava ZR a CSIS - NDC - NNC




Institucionalni architektura

Oddéleni aplikacni a infrastrukturni vrstvy

v‘ Sprava ZR a CSIS O Narodni datové centrum
Aplikacni vrstva Infrastrukturni vrstva

Zakladni registry, centralné sdilené ISVS, Datacentra, cloud, zalohovani,

integracni vazby, sandbox, atestace. kyberneticka bezpecnost, monitoring.
Transformace z DIA. Pfejmenovani z SPCSS.

0I6 Oddéleni roli: zadavatel # spravce # provozovatel # dodavatel — prevence stietu zajmi/odpovédnost




Zivotni cyklus ISVS

Konec "kup a zapomen" — fizeni od zaméru po exit.

1 2 3 4 5 6 7 8
Zameér ) . . Migrace L.
i Posouzeni Pofizeni Realizace Atestace = (e)V/oV4 Ukonceni
+ analyza . L . + paralel. e
. (archit. + ekon.) + smlouva + testovani + sandbox + rozvoj + exit plan
variant provoz
+/ Reuse first — povinné posouzeni existujicich fegeni véetné feseni v komeréni sfére
+/ Exit plan od prvniho dne — prenositelnost dat a dokumentace
~/ Bez schvaleného zaméru nelze zahajit zakazku
v/ Bez testovani nelze system spustit do ostrého provozu



Stat jako platforma

Backend/frontend dekompozice - oteviena APl - PPP modely
UZIVATELSKA ROZHRANI (frontend)

Portal VS Mobilni app Bankovni app Finanéni SW Asist. technol.
(stat) (stat) (PPP) (soukromeé) (soukromé)
V APl Y

SYSTEMOVA CAST (backend) — stat

Evidence Udaju - Rozhodovaci procesy - Referencni rozhrani (API) - Integrace

Spravce: organ vefejné moci | Provozovatel: ur€eny subjekt




Data governance

) - -
Datové domén
[ S— y

Logické celky dat pfifazené k

agendam RPP, s jasnym spravcem a
pravidly sdileni.

|M Rizeni kvality

Metriky spravnosti, Uplnosti,
aktualnosti. Pravidelné

vyhodnocovani, napravna opatfeni.

«@e DOména subjektu
‘&a® (daju
Priifezovy pohled na osobu napfi¢

agendami. Transparentnost, kontrola,
once-only.

1@ Rizené sdileni

Strukturované API, minimalizace
rozsahu, auditovatelnost. Zakaz
zbytecnych duplicit.

Q Datovy katalog

Centralni evidence datovych domén,
sad a metadat. Zaklad datové
architektury.

@ Oteviena data

Strojové citelna, oteviena licence,
nediskriminacni pfistup. Katalog +
API.
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miliard EUR ro¢né

EU odhaduje usporu firem diky lepSi interoperabilité

Podil CR na HDP EU ~1,8 % = 256 mld K& / rok




Co se zmeéni pro verejnou spravu

E Zavazné standardy vydavané Centralnim organem
eGovernance

Povinné zaméry s analyzou variant a posouzenim
"reuse first” (v€etné komerénich feSeni)

Exit plany, smluvni nalezitosti, pfenositelnost reseni

Bezpecnostni klasifikace ISVS do 24 mésicl
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Prechodné obdobi: 36 mésicl na uvedeni do souladu

Datové domény, katalog dat, fizeni kvality

Ale takeé:

v
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Kompetencni centra
Metodicka podpora
Sdilené sluzby a platformy
GovTech marketplace

Regulacni sandbox




Co se zméni pro dodavatele

Nové prilezitosti Nové povinnosti

v/ PPP modely — soukromé frontendy A Soucinnost pfi exitu a migraci

v/ GovTech marketplace A Dokumentace a pFenositelnost

v/ Sandbox pro testovani inovaci A Atestace soukromych systéml

v/ Oteviengjsi APl ekonomika A Transparentni smluvni podminky
v Vicekanalovy pfistup ke sluzbam A Sankce za neposkytnuti soucinnosti

Férovéjsi pravidla pro vSechny — konec nerovné soutéze



Co se zmeni pro obcany a firmy

'L, Ly
-,- Vice kanalu ;&; Once-only

Sluzby pres portal, mobilni app, banku ; I oL
o ) , Stat nezada udaje, které uz ma.
nebo specializovany software — volba je na i L .

Konec opakovaného vypliovani formulard.

uzivateli.
O VyssSi bezpeénost f Rychlejsi reakce
Klasifikace systému, auditni stopa, Stat dokaze rychle zavést zmény

fizeni pristupu pfes registr prav a povinnosti. v legislative, procesech i digitalnich sluzbach.




Digitalni dvojce verejné spravy

Digitalni dvojCe vefejné spravy jako digitalni model — simulace dopadu legislativy.

Trh prace Skolstvi Zdravotnictvi Energetika Finance Vefejna sprava

Doménové simulaéni modely
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Data fabric - Referenéni rozhrani - Digitalni identita - RPP

eGovernance - Law as Code - Bezpecnost & Audit - Sandbox




Digitalni dvojce verejné spravy

Deset tisic informacnich systému vefejné spravy

) Digitalni mésto Digitalni mésto

“Ministerstvo 2kolstyi ~ o ] e
»mladeze 3 t&lo d
- s’

“ i ; - .

B LW ERRIS

BN (/s -




Co potrebujeme? Zménu mysleni a pristupu!

A
= &
. Antibyrokraticky zakon
Novy zakon o ISVS

, (o omezovani regulaci a
(Zakon o eGovernance)

byrokracie)

Jednotné fizeni, lifecycle, platformovy Analyza pravniho fadu, tabulka
modeL data governance’ PPR pOVinnOSti, StrUkturované data
spoluprace VS a soukromého sektoru. EHSV pifijal doporucujici usneseni.

Zaklad mame v Zakoné o Sbirce zakonu

Ne jedno bez druhého.



Co potrebujeme? Zménu mysleni a pristupu!

A
= &k
ZoPDS - Listina digitalnich prav ZoPDS - potfebuje doplnit
o digitalni samoobsluhu
Je nutné ji naplnit — zpfistupnit digitalni sluzby §4 odst. 1 pism. f):

Je nutné ji vycistit od eGovernance prostfednictvim API, které umoznuje
automatizovanou komunikaci s ISVS, za

podminek zajistujicich ovéfeni totoznosti ....

Prehlednost a otevrenost.



Casova osa

@ & & @

Ptiprava zakona Uginnost zakona Sank&ni mechanismy Plny soulad ISVS
PFipominkové fizeni Vydani prvnich Klasifikace ISVS Funké&ni marketplace
Pilotni projekty standardu Zvefejnéni API Simulagni modely

Zrizeni sandboxu




jesté je nutné
dodélat

Mame hodné véci hotovych
a nyni mame tfi moznosti




e D .
N ..’ : # Poos

Udélame to Spatnée Udélame to spatné Udélame to dobre
a celé se to rozpadne a budeme se vracet a celé to slozime
zpatky

Pravidla - Znalosti - Kompetence - Odvaha
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Jesté mame sanci.

eGovernance neni o digitalizaci formulart a stavbé portall!
Je o digitalizaci fizeni zmén legislativy, procesu a sluzeb!

Je o spolupraci verejného a soukromého sektoru!

Lukas Klucka

1. naméstek ministra vnitra - VIadni digitalni zmocnénec pro digitalizaci a strategickou bezpecnost

Zdenék Zajicek
Prezident Hospodarské komory CR - Prezident ICT Unie
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