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@ Moravskoslezsky
kraj

Zdravotnictvi Moravskoslezského kraje

Organizace zrizované krajem - prispévkové - 10 organizaci

z toho: 6 nemocnic
Nemocnice Karvina
Nemocnice Havirov
Nemocnice Frydek Mistek
Nemocnice Trinec
Nemocnice Opava

> Nemocnice Krnov

k 1. 4. 2013 — bylo pristoupeno k rozhodnuti - zména v Fizeni —
personalni unie

Rozpocet 4,7 mld. K&, 5746 zameéstnancti, 2719 llizek

VvV V V YV V

:‘g Zavedli jsme systém

EMAS . 7y 7 v/ Ve .
= environmentainiho rizeni a auditu



@ Moravskoslezsky
kraj

Zdravotnictvi Moravskoslezského kraje

z toho: 3 zarizeni pro déti

> Deétsky domov Janovice

> Détské centrum Ctyflistek

> Odborny lécebny uUstav Metylovice

> Zdravotnicka zachranna sluzba

Organizace zalozené krajem - akciové spolecnosti - 2
nemocnice

> Nemocnice Bilovec
> Sanatorium Jablunkov
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@ Moravskoslezsky
kraj

ProcC Provozni manazersky informacni systém?

e Cil zrizovatele

- zjednodusit a zefektivnit rizeni krajskych nemocnic ze strany
zfizovatele

- zajistit efektivhi a jednoduchou praci s manazerskymi
informacemi.

- vytvoreni datove zakladny pro rozhodovaci procesy

« Vstupni data z krajskych nemocnic

- standardizace struktur vstupnich dat z krajskych nemocnic —
ekonomika, logistika, zdravotni péce
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@ Moravskoslezsky
kraj

Co Provozni manazersky informacni systém umi,
splnuje, prinasi......
Pro zrizovatele

globalni pohled nad krajskymi nemocnicemi

Zrizovatel ma k dispozici kvalitni, jednotné strukturované a validni
Udaje, které mu slouzi k hlubsim analyzam, vyhodnoceni, srovnavani a
rozhodovani

v na efektivitu cerpani financnich zdrojq,
v vykonnost zdravotnickych zarizeni,

v. umoznuje hodnoceni kvalitativhich ukazateldi poskytované
zdravotni a osetrovatelské péce,

Pro nemocnice

v" Data z nemocnic jsou zasilany do jednoto datového zdroje jeden
vstup — efektivita, odstranéni chybovosti, dublovani informaci

v" Vyhodnocované vystupy jsou zpétnou vazbou pro management
nemochic, nahled v mnoha prirezovych oblastech

Zavedli jsme systém
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@ Moravskoslezsky
kraj

Metodiky — zaruka jednotnosti vystupd.......

PMIS obsahuje nékolik desitek metodik napr:

pro vypocet klicovych ukazatell, pro zpracovani dat, pro

kontrolu dat, pro sestaveni pripadl DRG, pro zarazeni do DRG,

pro vypocet jednicovych nakladd, prirazeni nakladl na pripad,

pro vypocet referencnich hodnot, pro vypocet a rozpad vynosd,

pro oblast logistiky, pro sledovani a vyhodnoceni produktivity a kvality
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@ Moravskoslezsky
kraj
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Architektura PMIS
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6 Moravskoslezsky
kraj

Architektura PMIS v ramci datového skladu

h 2 Verfejnost

Externi portal

Zameéstnanci
kraje

Interni portal

Management

Prezentaéni
odboru vrstva
zdravotnictvi
oS > N
Ekonomika €@ Statistika €@ Spisova sluzba.
> : o > T
f»‘ < fr*'/ = €=
Zdravotnictvi Skolstvi i
Datova
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disteni a transformace
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Management ( ] PMIS - _ Datové
Bl 3 —p nemocnic ﬁ?‘. = zdroje
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@ Moravskoslezsky
kraj

Vystupy z datového skladu

Webové reporty Kontingencni tabulky Excelu
- tvori pouze ,proskoleni" uzivatelé, - muUZe vytvaret ,bézny" uzivatel,
« je uzivatelsky proménny, « je uzivatelsky proménny,
« je dynamicky (moznost drillovani, « je dynamicky (moznost drillovani,
»proklikd™ na detail atd.), »proklikd™ na detail atd.).

« je snadno exportovatelny do excelu, pdf
atd. se zachovanim formatd.

- Dostupné objekty:

- Dostupné objekty: . tabulky
tabulky - grafy (vSechny bézné typy)
grafy (vSechny bézné typy) «  obrazky
obrazky «  podminéné formatovani
podminéné formatovani
mapy
a dalsi ....

PRISTUPY K DATUM NEJSOU LICENCNE OMEZENY
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@ Moravskoslezsky
kraj

Oblast zdravotnictvi v datovém skladu

«  Systém umoznuje propojovat data ekonomicka, logisticka a klinicka
« Vybrana data jsou nactena od roku 2011

« Do databazi datovych sklad{ se neprebiraji osobni Udaje

« Integrace s PMIS

Referentnd rok Aktuilni rok

202 2014
Body 323 775 306 320 341 548
270 278 450

Case mix 13063 12 685

108883

43440702
ZUP ambulantni B3 006 740 T8 BEE 526

B environmentainino rizeni a auaitd



@ Moravskoslezsky
kraj

Vystupy z PMIS - oblasti

v' Ekonomika
v Vykony — produkce (klinicka data)

v Logistika

Dalsi podptirné vystupy

v Castecné personalistika (&iselniky zaméstnancl, zarazeni
zaméstnancl dle Cdiselniku, detailni pocty zaméstnancl na
nakladova strediska, Uvazky, prdmérny plat aj.)

v Efektivita a kvalita péce , napr. mortalita, preklady, délka
hospitalizace, reoperace

v Priinikové oblasti — ukazatele, napr. casemix na I|ékare,
pocet bodl na lékare, mzdové naklady na bod
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@ Moravskoslezsky
kraj

Vystupy z PMIS - cilova skupina uzivateli

v Zrizovatel — nameéstek pro zdravotnictvi, vedouci odboru
zdravotnictvi, analytik odboru

benchmarking na Udrovni krajskych nemocnic, analyzy,
vyhodnocovani, diskuze, hledani reseni, opatreni

v Vrcholovy management nemocnic - reditel, naméstek pro
léCebnou a oSetrovatelskou péci, ekonomicky namestek

v Stredni management nemocnic — primar, vrchni sestra,

Nastaveni pevnych reportll dle cilové skupiny s
moznosti tvorby individualnich vystupd.
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6 Moravskoslezsky
kraj

Rozsireni systému PMIS ?
Ano lze ... v nasledujicich oblastech

Jedna se o otevreny systém — dlraz na vstupni data
- kompletni personalistika
- nakladové ceniky
o preskripce

- aplikace pro primou alokaci nakladti na pacienta
udaje tykajici se zdravotnickeé technicky

« Informace z Komplexniho informacniho systému
pro pracovisté operacnich salti a centralnich
sterilizaci ,MEDIX"
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@ Moravskoslezsky
kraj

+~MEDIX"

Jedna se o dalsi projekt manazerského pohledu na drovni
zrizovatele
Cil
zajisteni  jednotné evidence a metodiky hodnoceni
zakladnich kvalitativnich parametrt

Sledovani udaju ze strany zfizovatele a poskytovani zpétne vazby
managementdm nemocnic:

v' Viytizenost operacnich sall

v' Pocet operaci daného typu v nemocnici

v Primé naklady na dany typ operace v nemocnici
v Rozbor operaci dle systému rizeni

v Primé naklady na sterilizaci - efektivita, kvalita

V_soucasné dobé probiha implementace v krajskych nemochicich a u
zrizovatele v prostredi technologického centra kraje

:‘g Zavedli jsme systém
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@ Moravskoslezsky
kraj

Co vse a v jakem case jsme museli udelat?
Co predchazelo pred samotnou implementaci PMIS

Ekonomika (od 4/2010 — diskuze)

« k1.1. 2011 - nastaveni jednotné organizacni struktury nemocnice
- jednotny ciselnik organizacni struktury

- jednotné nazvoslovi a Cislovani nakladovych stredisek - totozné kddovani
vSech nakladovych (vykonovych) a rezijnich stredisek nemocnic, seznam
primariatl, seznam nakladovych stfedisek s uvedenymi atributy stredisek s
jednoznacnou vazbou na oddéleni, seznam pracovist s nasmlouvanymi
odbornostmi a jednoznacnou vazbou na nakladova strediska

jednotna ucetni osnova

Nastaveni metodik a postupti uctovani
vnitropodnikového Uctovani

alokaci nakladd a vynos( nakladovych stredisek
alokaci nakladl rezijnich stredisek

dohadnych polozek za zdravotnimi pojistovnami
odepisovani majetku,

vypoctu cash flow a dalsi

NN NN
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@ Moravskoslezsky
kraj

Co vse a v jakem case jsme museli udelat?
Co predchazelo pred implementaci PMIS

Vykony — produkce — vynosy
- Nastaveni vystupi nad klinickymi daty — sjednoceni

v' jednotné vystupy za nakladova strediska, ZUM, ZUL, ambulantni vykony,
nakladova strediska, jednotlivé zdravotni pojistovny, parametry vyhlasky,
preskripce

v validace alokace vynost na vykony
v metodiky pro rozpousténi vynos(

Z pohledu casové narocnosti nejmensi cast — nemocnice kazda jiz vykony
manazersky sledovala, nastaveni jednotnych reportll — sledovani.
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Moravskoslezsky
raj

Co vse a v jakem case jsme museli udelat?
Co predchazelo pred implementaci PMIS

Logistika

zavedeni jednotné logistiky v nemocnicich — skladové
hospodarstvi_az na oddéleni — prijem a vydej do spotreby s
okamzitym Uctovanim

Sjednoceni Ciselnikti PDK

implementace ciselniku PDK a PDK- ZP (Pharmdata, s.r.0.)
Sjednoceni polozek — nazvoslovi,

optimalizace poctti polozek

Systémy objednavani

Fakturace

Nastaveni metodik pro rizeni skladového hospodarstvi
Metodiky pro uctovani

Nejdelsi a nejpracnéjsi cast celého procesu sjednocovani ,
nejwce narocné sjednocovani nazvoslovi a cCiselniku PDK

;g ”i-gglalzau mely 2 nemochnice a 4 zacinaly s nastavenim

"logistiky od pocatku — v soucasnosti jesté dokoncuii



@ Moravskoslezsky
kraj

Zahajeni implementace PMIS

» Smlouva o dilo nabyla ucinnosti dne 13. 6. 2014 s dodaci Ihltou 3
mésice, byla o mésic prodlouzena z dlvodu prevazné na strané
objednatele (kraje) pro opozdéné zpristupnéni TC, a na strané
nemocnic zpozdéna zpristupnéni dat

« Implementace probehla v rijnu roku 2014

Cely proces priprav pred samotnou implementaci Provozniho
manazerského informacniho systému trval od ledna 2011 do
Fijna 2014.......
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6 Moravskoslezsky
kraj

Provozni manazersky informacni systém
Kratké predstaveni

Business Intelligence [ e = #] BodFed bideodds o O O

_mm—

kel - e

‘ ; :':gj'mhﬂmk:ir Krajské reporty

[ Nemocniéni reporty ]

s
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@ Moravskoslezsky
kraj

Uzivatelé PMISZ v oblasti ,ekonomika" maji k dispozici:

Vstupy:

« UcCtové osnovy nemocnic (detail analytickych Gctd)

« organizacni struktury nemocnic (detail nakladovych stredisek)
« financni plany (detail nakladova strediska, analytické ucty)

« vykazana ucetni skutecnost (kumulovany stav, mésicni obraty)

Reporting:

- pravidelné pevné reporty dle pozadovaného obdobi, vcetné
graficke vizualizace

- hodnoceni planu a skutecnosti celkovych nakladd a vynost

- hodnoceni planu a skutecnosti podle syntetickych UcCtd,
nakladovych stredisek

« moznost tvorby vlastnich reporti
e moznost ,svazani® ekonomickych dat s klinickymi, logistickymi,
personalistikou

& Zaved Jsme systém

EMAS . 7y 7 v/, Ve .
—environmentalniho rizeni a auditu



WEEUR  interaitive panely Oracte 81- €. |+ Wi | — = § _ L e

€ @ hitps//portal k-moravikoslezsky.ce/ anatytics/ saw.dil T Dashboard& PortalPath - % 2fshared LHKRAMSS_portalkfEkonomika e 8- Google L
& Nejnavitdbvovandidl - | Jak zalh B Zsiokky
B Nékteré zisunvmé moduly vyulivand touto strinkou jsou rastaralé, Alduabizoval rasuwné moduly.. | =

Business Intelligence Hiadat | Vs - *| Roziifend Nipovids » Odism O

Ehonomi - kraj ! sk skalcka? 186 -
Skutefnost a phin Shatefriost & pidn podie myntetickych (il Strulturn ndidadd a vinosl =Ed
Hi"’*“‘“’"“ Vs
- md
Kraj asoma sooms
S il
% pindnl pldnu HV % pinéni pl nikiadd % pinénd pl. vynosd ol | il " ot
l P 400md
Looma e
B0 02 ) 04 05 04 oF f8 & W 1 12 " o2 @
B ey B sy B Y | TR i
100.7 =
= Shutednost a plin ve rdrovotnckych cafrenich
]
it
P
1 £
Coluom - - - - - ——d
- e
Shat. [ 1 049 920 274 868 565 000 |1 097 132 509 770 345 694 | 093 672 650 | 29 550 800 b
nbllady e
Fidn nd ] b BN 1 007 119 517 (T2 &3 T B4 218 000 0 B33 3i4 370 610 993 689 —
Slogt. Wy SRR 1 024 934 TSI 86T 372 560 |1 100 207 912 7R 871 903 929 044 948 [ 74) 028 801 B et ndimay Piia abiinal B Sl viesey
PLSn wynosd | PR L 073 B21 317 716071571 916318000 0 833 314 570 3 777 0L0 P vynons W ooy v
v . -4 O3 323 <1 1924 GOTS424 ANITIOD ISITI IS 6 567 001
o —
Bl
"‘" {11 L ]
vod: Mavgace > Uvod - kraj: Nawvigace - braj » Ekonomika - kroj: Skutednost & plin




IR | interaktivni panety Oracie 81 - E... | + |1

€ & hups

portal kr-moravskoslezsky.cz/analytics/saw.d

'Dashboard

2 Nejnavitévovanéisi  Jak zacit

B Nékteré zasuvné moduly vyuZivané touto strankou jsou zastaralé.

Business Intelligence

e

Hiedat | Ve

#| Rozéifend

Napovéda e

e (=) e S
Ll . |

B3 Zalozky
Aktualizovat zsuvné moduly...
odnisst O

Ekonomika - kraj
Skutednost a plén skuteénost a plin podie syntetickych GEtd Struktura nékiadd a wnosl =
’ * Rok * Mésic od * Mésic do
‘ Moravskoslezs
kraj ky 014> >=01 » <=12 »| _Poult | Obnovit~ |
Skutedné a plinované obraty podie syntetickych aftd (v tis, KE)
Skutetnost Plin Skut. - % pinéni
plan plinu % pinéni | o, 0o .
Néldady / winosy Synteticky Ofet | | | . ‘m'ﬁ”‘_m :Sm-w‘pltnu _S Im" [ = phir
Naklady celkem | 4739595 3941906 797689  120,2| 951333 934233 17100  10L,8 736 486 722860 13 627
Naidady 501 : Spotfeba materidly 981 751 811522 170229 121,0 192 457 184 809 7 638 104,1 161676 148633 13 043
502 : Spotfeba energie 162 377 160 007 2370 1015 40517 44505 -3 988 91,0 26721 30990 -4 265
504 : Prodané zbodi 404 313 337520 66793 1198 74593 78900 -4 307 | 94,5 86 696 76000 10 69¢
506 : Aktivace diouhodobého majetku -290 0 -290 _ . | _ -290 | 0 -29¢
507 : Aktivace obéiného majetiu -35804 -38640 2836 927 -19433 -19300 -133 100,7.
508 : Zména stavu zasob viastni vyroby -4341 -4 800 459 90,4 | .
511 : Opravy a udrFovani 66 577 60 805 5772 1095 14 532 15005 473 96,8 7338 5300 2 03¢
512 : Cestovné 3538 3473 65 1019 800 803 | -3| 99,6 701 | 414 28¢
513 : Nékdady na reprezentac -usl 383 ’2. 124,0_ €9 60. 1158 54!. S0 4
516 : Altivace vnitroorganizatnich shuleb -1121 924 -197 1213 _ _ _ 762 604 -15%
518 : Ostatni shulby | 230401 165902 64500 1389 57736 61253 -3517 943 38704 37300 1404
521 : Mzdové nékdady 1968 170 1 686 551 281 619 116,7 401 610 399 026 2 584 1006 299 791 | 298 125 1 66£
524 : Zakonné soosin pojiténi 657588 566935 90653 1160 133961 134419 -458 99,7  9993S| 101 070 -1 13¢
525 : Jiné socidini poj., povinné Grazové poj. 7822 7035 787 11L2 1666 1636 30 1019 1228 1300 -7
527 : Zékonné socidin néklady 28871 25533 3338 1131 4670 4798 -128 | 97.3| 4409 4077 33
528 : Jné socidini nakiady 0 0 0
L4 " »
Uvod: Navigace > Uvod - kra): Nawvigace - kra) > Ekonomika - kra): Skutelnost a pldn podie syntetickych oéd




m Interaktivni panely Oracle BI - E... L-l- | - " i (=

€ @ hitps//pontal kr-moravskoslezsky.cz/analytics/saw.dil?Dashboard&PortalPath=%2fshared%2fMOD%2f_portal¥%2{Ekonomika ¢ | 29- Google P w
& Nejnavitévovanéidi | Jak zadit B Zalozky
B Nékteré zasuvné moduly vyuZivané touto strankou jsou zastaralé. ' Altualizovat zasuvné moduly...  x
' Business Intelligence Hiedat | Ve = #| Roziitené WNipovida « Odhlast O

msk_skalicka2386 ~

skutefnost a plan Skutednost a pidn die drubu Uletnd polotiy Oty Organizaéni struktura (ekonomicka) E.n.ﬂ
MTEETE) 08.04,2015 12:15 i

[ vvm | L0G | *Rok " Mésicod *Mésicdo 7 Oddéleni ns
DEBEY 20043 =01 = <=12 »| W Sewx| 101:CHRURGE w| (Viechayhodnotyw] _ Poult | Obnovitw -3 e

% pinéni pianu HV % pinéni pl. nakiadl % pinéni pl. vynosu Skutednost Sku _
O ) —— . ~ ! Grered Send
\ (= | Eenl
/ Jersd 3l
Crrad G
89,9 1019 Jered el
£ £l
e K]
-1 2mid 12wl

01 02 03 04 OS5 05 O & 8 W N 12 0 02 03 o4
B Vynosy B Navnay Bl WY B st vyrosy Bl Pas v

Skutedné a plinované obraty podle oddéleni

; | ¢ Whitr 3 Hospodafsky vysledek
nek 122 lodaniens Gty Néklady Vynosy opodnikové naklady spodafsky vy
| syn/an. Skutenost  Plan Shutednost  Fian Skutednost Plén Skutecnost Plén
2014 101 : CHIRURGIE * BB 479 759. 86 253 680 68 714 922 83 446 647 13221 83?. 13 573 979 12 986 674 -16 381 012
Cekem |88 479 759 86 253 680 68 714922 |83 446647 13221837 13573979 -32 986 674 -16 381 012
Bpor

« m »




WG| interaktivni panely Oracte 81 - E... | + | . " A . .

€ & httpsy/portal kr-moravskoslezsky.cz/analytics/saw.dli?Dashboard | |2~ Google P h
& Nejnavitévovandisi - | Jak zadit

B Zalozky
B Nékteré zasuvné moduly vyuZivané touto strankou jsou zastaralé. | Aktualizovat zasuvné moduly... =
Business Intelligence Hedat | Vie =] #| Roziené Wipovida v Odniast O

i poloiky -

Skuteénost a plén Skutefnost a plan die druhu Udetni polodiky Oay Organizaéni struktura (ekonomicka)

*Rok *Mésicod *Mésicdo 22 Oddéden ns
OEARA 2014 s=01 = <=12 = = =] [101:CHIRURGIE w| |(Vechny hodnoty »|] _ Poulit | Obnovitw |
Osobni naklady Energie Material (bez leka a SZM)
& DODIm IS0, 2400n

m

L]
01 02 03 04 05 06 OT OB 09

5 000ts 300t = 200ta
4 000t —— 160t
2008
3 000tis : 1208
150t |
2 000t - " sinn
1 000t o | 40
Otm e -
10 M 12 0f 02 03 04 05 ©6 O7 08 090 10 M 12 01 02 03 04 05 06

or o8 00 W M

B Osctws nbkindy shutednost  Osobai néllady plan W Energie siudeinost B Energe plan B Materal siutelnost Il Materdl pién
-
Krewv Léky SIM
120t S00tm 1 oSt
100 400t Soins
Tiimn
Bt
300ts £00tn
B0tn
m 200t e
&
- i
2018 100t 50,
ot Otis ts -
. = 01 o2 03 04 05 O O7T 08 09 10 1 12 01 02 03 08 05 08 OT O8 00 10 11 12 @1 02 O3 04 05 OF OF 08 09 W M 1L
a {11] L3

Uvod: Navigace > Ekonomika: Skutefnost a plén die druhu




@ Moravskoslezsky
kraj

Produkce

Zakladni parametr pro sledovani, rizeni a planovani
hospitalizacni produkce; sleduje vyvoj a aktualni data porovnava s
referencnimi Ci planovanymi hodnotami v navaznosti na Uhradovou
vyhlasku

> zakladni parametry + detail (hosp, CM, OD, body, ZUP, UP)

> podrobneji na oddeleni, ambulance, amb. pracoviste

> trendy vyvoje zakl. parametrl + detail

> preskripce

> centrova pece

> nasledna péce a dalsi

— vzdy v prislusném clenéni na hospitalizace dle Uhradoveho
pausalu, na ,balicky" (tj. ISP), na ambulance s moznosti filtru na
cas, ZP, ZZ, odd., atd.
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Produkce - kraj

Hospitalizace zakladni Hospitalizace detainy Ambulance rikdadni Ambulance detainy Paudlind & vykonové

Katalog = Oblbené polodky

Uhrada zédadni Paussin a vykonova Ghrada detaind
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Moravskoslezsky
kraj

Produkce Domd | Katalog | Oblibene p Panely -

Zakladni parametry Detailni parametry Oddéleni Ambulance | Ambulantni pracovists Trendy Detailni trendy !f'rleshipce Pineni | C'Erifr'n\j'ﬁﬁéc'e. “Centrova pede detal
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Kraj
Data

el Hosp'ltalizace formou pripadoveho pausalu

Hospitglizace M CEetfovad dny Body ZURP
Rok |ZZ Kod ZP |Mazev ZP aktudlni [rels |9 aktualni  |ref, ) aktudini |ref, % aktuaini ref. k) aktualni ref. %
2 2hans s — 2k ] e B S i e o e g e T
209 Zamistmanedks poj. SKODA i 7 15599 a =
211 |Zdravolni pojistovna MV CR AT 000 T 3738| 4174| 89,6| 10279126| 10734645 958| .2110492| 1574675 1340
213 |Revimibratrska pokladna 7682| 735 EERd 58395 44357 42772 103,7| 12274148s| 117015743 104,3| 17166805] 14954 141] 1148
0ST |OstatnizP 189| 221 85,5 70,7 244 40o| a6 1505291 496 671 303,1 149 511 122293 | 173,3
Celkem 16 682 |17 632| 94,6|14493,1|14 764,0| 98,2|105877 |111482| 95,0/315993 323|318 057 189| 99,3|48 259 748 |42 241 033 |114,2
111 |vieobecn zdravotnipojitovna| 5776 5307 JJERRE 4959,9 ssoz, a3105| sSs071| &7,6) 131034477 155732453 84,1| 13233443 13663739 96,9
201 |Vojenska zdravotni pojistovna 128 57| 191,0 33,5 43,3] 193; 754 445| 175,8| 2041988 1031792]157,3 143 762 126 690 | 117,4
205 | Ceska primyslova ZP 2361| 1955|120,8| 19117 7,3| 123;5| 16125| 14128|114,1| 46179963| 37973451|121,6| 5667734| 4473039 126,7
207  |Oborova ZP bank a pajstoven 173|  140|1238| 1307 3 1296| 1061|122,1| 3176452 2939864|106,3| 420095 313531| 1340
208 |Zaméstnanecks poj. SKODA 5 1| 00,0 1,9 595,7 19 3| 633,3 39 388 8720 451,7 713 0
211 |Zdravotni pojistovna MV CR g4z| 537 1196| 5152 113.8| 4271| 3756|113,7| 13942230| 11151666|1250| 1658475 1641923|101,0
213 |Revirmni bratrska pokiadna 69499| A363|109,1| 5104,3| 48554 45610| 43218| 105,5| 127290034| 121411274 104,8| 12790381| 12667 756| 1010
Celkem 16034 |15 375 |104,3 |12 717,2 | 12 535,2| 99,1|117 220 118 656| 98,8|323 706 532|330 299 250 | 98,0/33 919 609 32 885 678 | 103,1

111 |Vieobecna zdravotni pojistovna | 10 172 g 260,7 80 271| 95,5| 225891385 227055 144| 99,5| 24193422| 77638641 87,5
201 |Vojenska zdravotni pojigtovna 437 367,7 2600|117, 8939 755 & 549 7a5 | 104.6 864 707 940 231 92,0
205 |Ceska promyslova ZP 3844 7576,7 22646| 98,6| 57825514| 60333925| 95.8| 6475823 7593675 85,3
207  |Oborova ZP bank a pajistoven 679 492,4 2939|102,2| 10589 411 9942430 | 108,5| 1048878 1470250| 71,3
200 |Zaméstnanecks poj. SKODA 1 0,4 10 636 0
211 |Zdravoini pojistovna MV CR 1593| 1457|109,3| 12543 9377|102;8| 28166465 25002491|112,7| 3044772 330437 91,4
213 |Revirni bratrska pokladna 3799 3430|1108 25446 19888 | 110,6| 56455990 45290 745|146,9| 6051770 5790399 104,5
Celkem 2052520 564 | 99,816 496,816 138 721| 99,3 |387 879 156|379 229 476 |102,3 |41 679 371 |46 7632 633 | 89,1
111 |Vieobecna zdravotni pojistovna| 7503| 7520 5897,2 47.140| 103;1| 117068448| 145363841| 80,5| 13423805 1755279%| 76,5
201 |Vojenska zdravotni pojistovna 767| 663 569,6 JoU64| 109,3| 11276084| 12664632| 89,0 1383831 1443594| 95,5
205 |Cesks praomyslova ZP 2010| 1750 1456,1 agx| 1128 26731422 88,6| 3180951| 4158343| 75,5
207  |Oborové ZP bank a pojistoven 703| 805 526,7 3556 |122,6| 11013 760 104,2| 1321300| 1079811]122,4|.

Export

i Balicky (individualni smluvni thrada)



@ Moravskoslezsky
kraj

DRG baze

zdroj: k-davky
zaklad: pocet pripadt, casemix, naklady, vynosy, financni
bilance
dale: pocet bodl celkem, pocet OD, pocet OD na JIP, laboratorni
body, diagnostické body, ostatni body, ZUM, ZULP, doba operace,
% pripadd bez CC, % pripadl s CC, % pripadl s MCC, %
umrtnosti, % prekladl

> DRG baze zakladni + rozsSirena + detail

> pripady + nestandardni pripady

Zavedli jsme systém

environmentalniho fizeni a auditu
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kraj
Pripady Bilance Pramémy naklad a vynos na piipad
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6 Moravskoslezsky
kraj

Stanoveni aktualnich moznych vynosii/Ghrad dle
vykonnosti nemocnice na jednotlivé zdravotni pojistovny dle
platné uhradové vyhlasky ve 4 krocich

stanoveni referencnich dat

vycisleni produkcnich dat za aktualni obdobi
vypocet vynosi

rozpad vynos( na jednotliva strediska

YV V V V

moznost Modelace vynosU dle roéni produkce a parametrl
uhradové vyhlasky
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‘ Moravskoslezsky
kraj
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@ Moravskoslezsky
kraj

Tarify

téz jednicové naklady

Postup stanoveni tarifti

> |éCebny proces se rozdeéli na jednotlivé Cinnosti a tém se priradi
skuteCné naklady z ucetnictvi

> pak se zpétne pres jednici naklady prirazuji IéCebnému procesu

Vysledek

- tarifl_cena oSetrovaciho dne (naklad na pobytové sluzby a bazalni
peci)

» tarif2_cena bodu (naklad na jednotlivé provedené procedury)

 tarif3_cena minuty anestezie

Zavedli jsme systém

environmentalniho fizeni a auditu
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Moravskoslezsky
kraj

Tarify Domi | Katslog | Oblbené

Tarify | Trendy | Problémové tarfy | Vypafettarfi | Korskee

i

UZivatel [EREIGLOelrL]
VR0l 08.04,2015 16:41

j MSK

tarify, ekonomika, produkce

7 Oddéleni NS Agreg. odbornost

[VEechny =| {(Viechny hodnoty v| (Viechny hodnoty »|  [(Viechny hndnot;i;v} Pousit | Obnovit »

| Aktualni tarify

T1 - cena oSetfovaciho dne, T2 - cena bodu, T3 - cena minuty anestezie; vyp. - hodnota tarifu pfed nahrazenim mezni hodnotou; stat. - statisticka hodnota tarifu, nakladové a produktni sloZky
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106402 ¢ K-ofni A 705 |Ofnt 131 1,11 1,09 129 502 | 1067845 0 0 0 0| 1057309 24338
pFjmaova ambulance
106403 : K-glaukemava |A 705 |0ENI 0,26) 1,09 15424| 35816 al o 0 o 393918 3104
poradna
Celkem 5855631907452 134 0| 154274 01451727 417836
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@ Moravskoslezsky
kraj

Ukazatele pomérove, rozdilove

rentabilita, nakladovost, likvidita, produktivita na zvolenou jednotku
mzdy, pracovniho Uvazku, l4zZko (napri¢ daty z oblasti ekonomiky,
produkce, personalistiky, IGzkového fondu) napr:

I8zkovy fond

preklady

umrtnost, reoperace

porody, cisarsky rez

produktivita prace

kontrolni sestavy (I0zk. fond, personalistika)

NN X X X X

Zavedli jsme systém

environmentalniho fizeni a auditu
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‘ Moravskoslezsky
kraj
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Moravskoslezsky
kraj

Logistika

KRAJ

> cilem projektu logistika bylo sjednotit systém fizeni téchto procest a vyuzit
synergickych efektl v ramci skupiny krajskych nemocnic

> podminkou pro srovnavani logistickych procest bylo ukonceni projektu
Optimalizace internich logistickych procesi

> informacni podpora a implementace Ciselniku PDK a PDK- ZP (Pharmdata, s.r.0.)

Nakup
Spotreba
Zasoby

f‘g Zavedli jsme systém

EMAS . sy 7 v - .
“=me environmentalniho rizeni a auditu



@ Moravskoslezsky
kraj

Logistika
Nakup

> Klasifikace dodavatelli klasifikace polozek z hlediska objem(
(rozhodovani o nakupnich procesech)

> Nakupni cena porovnavani prdmérné nakupni ceny za polozku v
komodite napr: leky, zdravotnicky material mezi jednotlivymi
dodavateli, nemocnicemi (rozhodovani o nakupnich procesech)

> Nakup za obdobi — objem KC umoznuje vyhodnocovat naklady
za nakup lékd a zdravotnického materialu

analyzovat jejich strukturu, porovnavat vUici planu, referenénimu
obdobi a sledovat trendy jejich vyvoje

o‘g Zavedli jsme systém

EMAS . 7y 7 v/ Ve .
= environmentainiho rizeni a auditu



@ Moravskoslezsky
kraj

Logistika

Spotreba z riiznych Gahli pohledu dle nastavenych parametri

> Klasifikace spotreby klasifikace sortimentnich polozek z hlediska
vyse jejich spotreby

> SpotFeba za obdobi v K¢ vyhodnocovani spotreby Iékd a
zdravotnického materialu z pohledu nakladovosti

> Spotfreba materidlu a léki v mérnych jednotkach
vyhodnocovani spotieby 1€kl a zdravotnického materiadlu z pohledu
spotreby mnozstvi v mérnych jednotkach

> Spotfeba materidlu a Iékli v definované denni davky
vyhodnocovani spotreby Iékl v poctu definovanych dennich davek

Vystupy jsou podrobovany analyzam dle struktury a zvolenych dimenzi
a sledovani trend(

o‘g Zavedli jsme systém
M.

EMAS . 7y 7 v/ Ve .
= environmentainiho rizeni a auditu



@ Moravskoslezsky
kraj

Logistika
Zasoby z riiznych uhld pohledu dle nastavenych parametri

> Primérna hodnota zasob za obdobi sledovani financni hodnoty a
mérnych jednotek stavu zasob v prlimérnych hodnotach

> Priimérna vyse zasob za obdobi v definované denni davce sledovani
vyvoj prdmérné zasoby v definovanych dennich davkach. Vypocet je mozny
pouze u téch sortimentnich polozek, u nichz je hodnota definované denni
davky v uvedena v Ciselniku PDK

> Rychlost obratu zasob sledovani vyvoje rychlosti obratu zasoby a
porovnavat dosazené hodnoty s obvyklymi, vyhodnocovani tzv. mrtvych
zasob bez obratky aj.

> Klasifikace zasob sledovani klasifikace zasob z hlediska vyse jejich hodnoty
ABC analyza. Sledovani sortimentu dle kategorii a podilu na celkové hodnoté
zasoby vyjadrené v nakupnich cenach.

o‘g Zavedli jsme systém

EMAS . 7y 7 v/ Ve .
= environmentainiho rizeni a auditu
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Nakup dle komodit a objemi

W

Kraj
Inskup |Objem nskupu (v K2)|
Léky | 252 076 080
s | 228 523679
|Ostanni | 222 110 906,
Cellem 702 710 604
ndk. cena % kraj
’—\\ ndk. cena % kraj | Iedkup obsemn % ref.
‘ Liky
SZn
1511 Ostatr

nak. cena % kraj

N\
Y

ndk. cena % kua) | Makup objem % ref.
SIM

”_77 Ostatn

-
l;n-!.-h-:m-h- > Loomtis - krat Nilan
o
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Moravskoslezsky
kraj

=

Podil dodavatelti z objemu
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[ 31,79 [I— 4822391 48231 45% S
| 32.7% S S—— 5301965 1] | L[ 4813366 63% 4 4s619
[ 35.5% mms o o d— 14258 539 | 14258539 7.9% 2
40689011  366% W B b 5806340 5806340 S4% 4 '
| 368% e moa. . 786929 | | 786529 10% 16
[ 37.4% - - 317245 T 3ras 2% 12
| 37.4% e e - . 73181 | 73181
[ 395% mmws e 11128 584 11128584 61% 3
G4254577 | 411% M 8017038 8017038 105% 1
415% - 2658105 2658105 25% 9 _
427 — 5740994 | 4043417 28% 6 | 1687952 0,9% 27 9624
I0T0D1O |  44,1% S —— 742212 || 74222 41%) 6 I]
MG S 2242477 L 22417 15%| 17 _
45,4% — o —— 4195161 — ' ' i ——— v
=== e searsal I > |
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L o, e W e

L POKkid  Nomen. [Dodatel  Nikc. Mnokitv Mikc. Moolstd Nikc Mnofstv Nékc Mnoktvi ke |Mnolsty
Acdum Ascorbicum inj. S0xSmi'S00mg Biotia 8585004407014 0186 — €L B . . . _
—— | 56386 24 ]
Acidum Ascorbicum in}.5x5ml/ 500mg Biotika celkem _ | 5063 75 5951 184 4985 180 SL78 730 SL64 100
Aodum Ascorbicum inj SxSmi/500mg Buotka SSHS0D40TO07 D186 Ml S 1 _ 875 8
- | S s | . | . _
S ——— 1 | | [ 5!,35‘ 82/
—— . . | 4985 180
— W51 184 | | | [
-~ | | Csam m
[ — - | [ | | 020 18
Acidum Folicum drg.30x10mg | &Ziva celkem _ _ 6963 106 8684 81 7,00 64 7072 49 7iA2 3
Aodum Fobcum drg.30x10mg Liva SS4730010053 0112 Wl s | %% 3 ‘
e . 74,10 1 | |
——— . | | 7431 4
——— | 69,55_ 105. . . | | [ . |
[ — M.'Iﬂ-b 5-; | | | 71'42. 3‘
— [ . ?G,O'I‘ 60_
.h ™ L &,09‘ BI | | [
— ™ | 71,42__ 19_
—-—— 70,25/ 0 |
Acidum hydrochloricum 35% C1 1000mi Penta celkem 40 3 309 1
Acdum hydrochionoum 35% CL 1000m| Penta 8595142201016 1101 —— ! | { 2‘43,09' I.
_ | —— | 25420 3
Aclasta sol. inf, 1x100ml/ Smg celkem 635376 3 | 6358,13 1
Adiasta sol. inf. 1x100my/Smg $594050586161 D187 W | 6353%6 3 vl
]
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Spotreba dle jednotlivych polozek

[ —— [—— ™ T e -

) Nizev Nom.  Kumul% Objem  (Objem Podl% Po. Objem  Podi% Pol. Obem  Podi% |Pol. Objem  Podi% Pol. Obem  Podi% Po
Celkem 100 118560 100,0% 1 76434912 100,0% 1;«31590:[100.0&{ 1[u|-n5mum1 1 1241885 100,0%
40192358 |Mabthera S00mg inf.cnc.sol 1xS0mi 0159 | 55%)17168531 T T nesi70 156% 1 s216741] 108% 1 [ | ‘
06791974 Velcade i pv-s0l3.5 mg ‘0144 | 81%) 8367089 [ || ssmom 73% 2 27s016 5% 2 [ [
40192433 |Neorecormon 3 000 IU inj.sol6x0.3ml 10112 106% 7879414 7006911 7.0% 1 781 501 10% 11 91002 02%| 95
40192341 | Mabthera 100mg inf.cnc.sol2x10mi 0159 125% 5762280 387355 S1% 3 1888724 39% 4
39037717 Noradrenain i) Sx1my1mg Léva 0178 140%)] 4658384 2689674 27% 2 294513 04% 42 60772 13% 15 966069 11% 14 100335 81%
10002604 |Fraxparne MUt ) 5ol 10xSmy47.5KU 0116 153% 4200710, 2621552 26% 3 1579158 21% 6 . ”
83000676 |iomeson 400 ) so Lx100mi 0148 16,4%) 3481386 | | [ TR |
00659716 Neorecormon 30 000 U sol4x0.6m 0112 | 175%| 3430638 477289 05% 41 2734094 3% 4 21925 0% 41 ‘ 1 _
71006333 |Mrcera 120mag/0.3mi sd. +vn.njsol 1x0.3mi o112 186% 3379174| 256350 03% 81 35886 00% 246 108882 02% B1 2978056 34% 2 |
00633358 |Neorecormon 5 000 1 n.sol6x0.3mi o112 | 196%| 329343 | T 34665 04% 38 260311 05% 30 2704368 31% 3 [
2% Set dialyzalri S008 AV-set ONLINE Pus (062207 206%| 3072282 503334 0™ 23 2568888 29% 4
80 Dedyzatni iRy Dasafe-phs 062207019 215%)| 2854080 792995 08% 17 473982 06% 24 1567102 18% 8|
50586338 | Exjade 500mg por thisus. 28x500mg 0119 2.3%| 2414424 1252982 16% 7 1161442 24% 8
06400936 | Meronem nypv.soLl0xlg o115 0% 2388877 1267626 13% 7 451549 06% 26 540632 11% 17 129069 104%
39026131 Heparm ny.Lx10mySOKU Lédva o116 8% 2327780 M1277) 04% 54 344089 0S% 33 529483 11% 18 1048275 12% 12| 465 0% ¢
X Bkarbondtové kapsie 5008 Bi bag 6509 6 245% | 2242033 T T w09 16 T T il 18m] 9 ||
81 Delyzitor dacap hi ps 1.8 (gamma) 062207017]  25,2%| 2194085 | 1 | | [ [T 219408 25% s |
87811669 |Cexane 1. sol S0x0.4mifdk 0116 | 259%| 2174267 5200 00% 1150 | T 208385 42% 3 130592 01% 139
29600239 | Remestyp 1.0 ). Sx10my1mg 0184 265% 2012921 960937 10% 11 229117 03% S3 311733 06% 23  SI6150 O06% 33 14985 12% |
52050530 |Eigard 22.5mg i} pso . 1x22.5mg van 0144 27,1% 1866677 ‘ 519 05% 29 1488157 31% S
35035102 | Mesocain ny.10x10m 1% o101 27.7%) 1792879 633594 0% 26 3S5040 0S% 32 244210 05% 37 547925 06% 28 12106 10% 1
37 Roztok CAPD/DPCA 2. STAY SAFE 2000 4x 0639 282%| 1720978 1720978 20% 6|
06401452 |Fasiodex 250mgy/Semi .50l 250mg/Smi ‘o134 | 288%) 1668760 [ | 5781 0% S0 14297 29%) 6 [
71000112 Tomeron 350 .o 1xS00m 0148 29,3% 1667928 1667928 22% S
2 29 = | | | | | R ! - I |
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Prostor na Vase dotazy.........??2?2??
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Déekuji Vam za pozornost
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Vratislava Krnacova - odbor zdravotnictvi Moravskoslezského kraje
Tel: 596 622 412 — 413

Mobil: 720 339 422

Vratislava.krnacova@kr-moravskkoslezsky.cz

Jolana Chrascinova — odbor zdravotnictvi Moravskoslezského kraje
Tel: 596 622 655

Mobil: 731 124 541

Jolana.chrascinova@kr-moravskoslezsky.cz

Tomas Vasica — odbor informatiky Moravskoslezského kraje
Tel: 596 622 215

Mobil: 606 759 775

tomas.vasica@kr-moravskoslezsky.cz
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