Rizeni projektu
Technologickych center

Petr Matus

Prrec T



Jak vypracovat zadost o dotaci

Jak fesit a odlvodnit zmény v projektech
Jak zajistit administrativu projektu

Jak zajistit a dolozit udrzitelnost

Jak nepfijit o dotaci



Problematika fizeni projektu

z vyzev |IOP a OP LZZ

= 2009 - Analyza stavu implementace a

fizeni projektd SMART Administration

» projekty v ramci IOP a OP LZZ
» zhodnoceni projektl SA
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Analyza siavu
implemeniace a fizeni projokia
Smart Administration
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Zjisténeé nedostatky v projektech

Neni definovan zpusob fizeni projekt(
financovanych z EU

nema proces sbéru nema nastaven
pozadavku a naméru centralni reporting

na SA projekty o stavu projekta.

nejsou rizena rizika a ma problém

neni nastaven proces s financovanim
eskalace projektu
neexistuje jednotna nejsou definovany
evidence projektu, procesy rizeni SA
dokumentace. projektu
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- Vystup etapy
« Vypracovani Studie proveditelnosti
= Typizovany projekt
= Podani Zadosti

- Vychodiska

= Nastavujete ICT projekt za vice jak 100 mil. K&
= KliGova etapa projektu
« Nutnost fizeni pfipravy projektu na strané Zadatele
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- Kriticka mista etapy:

« Neexistence strategie rozvoje ICT (analyza pozadavki)
« Nastaveni spravnych monitorovacich indikator(

= Nastaveni spravnych etap projektu

= Zajisténi organizace projektu na strané Zadatele

= Spravné nastaveni Vybérovych Fizeni

« Nastaveni financovani a cash-flow

RIZIKA

« Neschvaleni zadosti
« Chybné nastaveny rozsah projektu
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- Kriticka mista etapy
« Chyby pfi Vybérovém fizeni
« Chyby ve smluvnich vztazich
= Zménova fizeni
« Administrativni naroénost - monitorovaci zpravy
= Personalni zajisténi fizeni projektu

= RIZIKA

= Kraceni dotace
» Zpozdéne plateb



- Kriticka mista etapy:
= Kvalita a typ technologie
» Podhodnoceni zajisténi provozni ¢asti

= RIZIKA

= Neocekavané vicenaklady s provozem

= Vraceni ziskanych prostfedkd z dlivodu nenaplnéni
indikatord




- Rid'te projekty dle pravidel poskytovatele
dotace

« Stanovte a udrZujte jasna pravidla pro fizeni projekt(
« Kontrolujte nastavena pravidla

- Vytvorte funkéni institut pro fizeni projekt(
= Liniové Fizeni je nepritel projektl
« Nastavte systém motivace




Vyberte kompetentniho partnera pro
pripravu zadosti

Navrh feseni je kliGovy pro uspésnost
projektu

Navrhnéte postup, ktery bude
realizovatelny

Nepodcerite organizaci a fizeni projektu
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= Dékuji za pozornost.

Petr Matus

petr.matus@iteg.cz
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